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kurumsal yonetim ilkeleri

1. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu basta halka acik sirketler olmak Gzere, 6zel sektdér ve kamuda
faaliyet goOsteren tim anonim sirketler tarafindan uygulanabilecek Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri (ilkeler)’ni 2003 yil icerisinde belirlemistir. Ilkeler
Sermaye Piyasasl Kurulunun 04.07.2003 tarih ve 35/835 sayili Karan ile kabul edilmis
ve Kurulun 30.06.2003-04.07.2003 tarihli Haftalik Bllteni ile kamuya agiklanmis ve

ilkelerin tam metni bu tarihten itibaren Kurul’'un www.spk.gov.tr adresindeki web

sitesinden sirekli erisime acgilmistir

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYI A.S, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
04.07.2003 tarih ve 35/835 sayih karar ile kabul edilmis ve Kurulun 30.06.2003-
04.07.2003 tarihli Haftalik Biilteni ile kamuya agiklanmis bulunan Kurumsal Yoénetim
Ilkeleri'nde yer alan prensipleri kendisine hedef olarak belirlemis, bu konu ile ilgili
03.11.2004 tarih ve 24 sayih ydnetim kurulu karan ile Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturmusur. Komite bu tarih itibari ile Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum
konusundaki gerekli calismalan baslamistir.Sirketimiz internet sitesinin bu dogrultuda

yeniden yapilandirma galismalar tamamlanmistir.

BOLUM I - Pay Sahipleri

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

e BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYI A.S, 1992 yilinda halka acilmistir. 2004
yilinda Kurumsal Yonetim Komitesinin kurulmasi ve firma blnyesinde pay sahipleri ile
iliskileri ylriitmek (zere “Pay Sahipleri 1Ile Iligkiler” bélimi olusturulmustur. Bu
birim pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet géstermektedir. Konusuyla
ilgili tim raporlamalar periyodik olarak Yénetim kuruluna sunmak ve ydnetim kurulu

ile pay sahipleri arasinda iletisimi saglamakla gérevlendirilmistir.

e Firmamiz ile mevcut ve potansiyel yatinmcilar arasinda diizenli, zamaninda ve
dogru bilgilendirmeye dayanan bir veri akisi sadlanmasi planlanmaktadir. Ilgili
bélimin  olusturulmasi ile ilerde talep edilecek bilgi akisinin  tek elden
gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu bdlimden sorumlu kisilere firmamiz iletisim

araglar vasitasi ile ulagim saglanmaktadir.



3. Bilgi Edinme ve Iinceleme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen talepler telefon ve elektronik posta ile cevaplanmaktadir. Pay
sahipligi kullanimi ile ilgili degisiklikler hem basin hem de elektronik ortamda SPK

mevzuatl cercevesinde yayimlanmaktadir.

Faaliyet dénemi igerisinde yatinmcilardan iletisim araglari vasitasi ile 15 tane soruya yanit
verilmistir.
Ana sbdzlesmede 06zel denetci atanmasi ile ilgili bir dizenleme yoktur ve dénem iginde

bu konuyla ilgili herhangi bir istek olmamistir.

4. Genel Kurula Katilm Hakki Bilgileri

Firmamizda nama yazili hisse senedi bulunmamaktadir. Hisse senetlerinin timd hamiline

yazihdir.

Genel kurullar mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulusmayi saglayacak sekilde
SPK mevzuati dogrultusunda gerek 06zel durum acgiklamasi gerekse basin yoluyla
kamuya aktariimaktadir.Ayrica sirket internet sitesinde (www.burcelik.com.tr) ilan
edilmektedir.

TUim bildirimlerde toplantinin ginli ve saati, yeri, gindem, glindem maddelerine iliskin

bilgilendirme dokimanlari detayl olarak yer almaktadir.

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar, genel kurul gindem maddeleri ile hazirlanan bilgi
dokimanlari, esas s6zlesmenin son hali genel kurul ilan tarihinden itibaren sirketin merkez
ve subeleri ile internet sitesinde pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecedi yerlerde

incelemeye acgik tutulmaktadir.

Vekalethame ornekleri toplanti 6ncesinde pay sahiplerine ilan edilmektedir.Eletronik

ortamda da pay sahiplerinin ulagsmasi saglanmaktadir.

2008 Faaliyet doénemi icinde 2007 yilina ait olagan genel kurul toplantisi 07.05.2008
tarihinde gergeklestirilmistir. (15.05.2008 tarihinde tescil olmus 23.05.2008 tarih 7068
sayili T.T.S. Gazetesinde ilan olmustur.)

Ayrica donem icerisinde 12.08.2008 tarihinde olaganUstli genel kurul toplantisi
yapilmistir. (13.08.2008 tarihinde tescil edilmis olup 25.08.2008 tarih 7134 sayili T.T.S.
Gazetesinde ilan olmustur.)

Toplanti nisablari % 53,46 olarak gercgeklesmis, toplantiya katilmak isteyen menfaat

sahipleri toplantiya katilmistir.



2007 vyih olagan ve olaganusti genel kurul ile ilgili bilgiler SPK mevzuati
dogrultusunda gerek 06zel durum agiklamasi gerekse basin yoluyla (kanun ve ana

sOzlesmede 6n go6ruldigu gibi gindemi de ihtiva edecek sekilde ilan olunmustur.

Olagan genel kurul daveti Turkiye Sicil Gazetesinin 15.04.2008 tarih ve 7042 sayil
nishasinda ve 22.05.2007 tarihli Referans Gazetesinde ve 14.04.2008 tarihli Olay

gazetesinde ilan edilmistir) kamuya aktarnlmistir.

Olaganistlu genel kurul daveti Turkiye Sicil Gazetesinin 25.07.2008 tarih ve 7113 sayil
nishasinda ve 25.07.2008 tarihli Referans Gazetesinde ve 25.07.2008 tarihli Olay

gazetesinde ilan edilmistir kamuya aktarilmistir.

Genel Kurul o6ncesi Sirket Faaliyet Raporu pay sahiplerine sunulmustur. Pay sahipleri
Genel Kurul’da soru sorma haklarini mevzuat dogrultusunda kullanabilirler. Genel
Kurul’a katihmin kolaylastiriimasi amaglanmistir. Genel Kurul yeri olarak Sirket merkezi

secilmistir. Genel Kurul asgari toplanti nisabinin (zerinde bir oranla toplanmistir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve olaganlstli genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya
vekilleri her hisse icin 1 oy kullanim hakkina sahiptir. Oylar el kaldirilmak suretiyle
verilir. Ancak hazir bulunanlar temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip
bulunanlarin talebi Gzerine gizli oya basvurmak gerekir.Genel olarak oy hakkinda
imtiyaz yoktur. Karsihkh istirak iliskisi icinde olunan sirket yoktur. Sirket esas

s6zlesmesinde birikimli oy kullanma yéntemine yer verilmemistir.

6. Karin Tespiti, Dagitim Politikasi Ve Kar Dagitim Zamani

Sirket kar dagitimini SPK mevzuatina uygun olarak gergeklestirmektedir.
Senelik karin hissedarlara hangi tarihte ve ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi
Kurulunun konuya iliskin diizenlemeleri gercevesinde ydénetim kurulunun teklifi tzerine

genel kurul tarafindan kararlastirilir.

S.P.K Seri XI No:25 tebligine gore dizenlenen 2007 yili bildngosunda olusan dénem
kar/zararina iliskin 07.05.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
asadgidaki sekilde karar alinmistir; 01.01.2007-31.12.2007 donemi karinin gelecek yil

zararlarina mahsup edilmesine ayrica Seri XI No:20‘e goére dlizenlenen bilangolarda



ortaya cikan Enflasyon dlizeltmesi uygulamasindan kaynaklanan 2.204.312,54-YTL
zararin sirasi ile 2007 yili dénem karindan, 339.177,00YTL , Gegmis Yillar Karlarindan
1.196.953,89-YTL, Seri XI No:25 Ilk uygulama yil farklarindan kaynaklanan gecmis

yillar karindan 668.181,65-YTL olmak Gzere mahsup edilmesine,

Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére tutulan defter kayitlarinda da buna paralel mahsup

islemlerinin yapilmasi seklinde karar alinmistir.

Sirket kurulusundan simdiye kadar yapilan kar daditimlarn yasal streleri igerisinde

tamamlanmistir.

Kurulun 18.01.2007 tarih ve 2/53 sayili karan ile sirketlerin 2007 ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikalarinin yapilacak ilk olagan genel kurul toplatisindan ortaklarin
bilgisine sunulmasi, bu amacla toplanti giindemine ayr bir madde konulmasi, kurumsal
yonetim ilkelerine uygun olarak kar pay! dagitim politikalarina yillik faaliyet raporlarinda
yer verilmesi ve bilgilendirme politikasi cercevesinde 6zel durum aciklamasiyla kamuya

duyurulmasi gerektigi hususunda aciklama yapilmistir.

Sirketimiz 2006 yilina ilikin yapilan genel kurulda kar dagitim politikasini asadida yer
alan haliyle acgiklamistir; “Sirketimizin uymakla yUkimli oldugu mevzuat ile blylk
yatirnm ve ciddi ekonomik kriz dénemleri disinda blylme stratejisi, performansi ve
finansman ihtiyaglari ile sektorel, ulusal ve uluslar arasi ekonomik kosullar dikkate
alinarak olusacak kar pay, ortaklarimiza ylksek ve istikrarli gelir saglama hedefi

dogrultusunda nakit veya bedelsiz hisse senedi dagitilir” seklinde belirlenmistir.

Kar dagitim politikamiz ilk kez 16.08.2007 tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulmus ve faaliyet raporumuzda yer verilmis ve ilk kez 2006 yili Olagan Genel Kurul

toplantisinda sirketimiz ortaklarinin bilgisine sunulmustur.

2008 yilina iliskin kar dagitim politikamiz sirket Yonetim Kurulunca tespit edilerek Genel
kurul toplantisinda sirket ortaklarinin bilgisine sunulmak U(zere glindem maddeleri
icerisinde yer alacaktir.

7. Paylarin Devri

Hamiline yazili hisse senetleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikimlerine gore devir ve temlik olunur. Sirket ana sdzlesmesinde pay devrini kisitlayici

hikim bulunmamaktadir.



BOLUM II - Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz, tum pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde
esitlik, dodruluk, tarafsizlik, tutarlilk ve zamanlama prensipleri cercevesinde
davranilmasini benimsemektedir.

Hisselerinin halka arz edildigi 1992 tarihinden bu yana sirket faaliyetleri ve finansal
yapisi hakkinda kamuoyunun aydinlatiimasina 6nem vermis ve bunun geredini yerine
getirmistir. Buna goére hissedarlari, yatirnm yapmayi diisinen potansiyel yatinmcilar ve

tim kamuoyunun aydinlatilmasi hedef alinmistir.

SPK mevzuati gergcevesinde mali tablolar kamuoyu ile zamaninda paylasilir. Sirketin
finansal durumunu direk veya dolayli olarak etkileyebilecek tim gérismeler,

sonuglanan anlasmalar ve benzeri gelismeler IMKB’ye génderilir.

Sirket faaliyetlerinin dederlendirilmesi, SPK o6lgltlerine gére kamuoyuna duyurulur.
Kamuoyunun firma bilgilendirilmesinde basin biltenleri, basin toplantilar, sirket sézculeri
aracihdgi ile yazih ve gorsel medyaya verdikleri 6zel haberler, roportajlar ve basin
mensuplari ile gériismeler gibi yontemler izlenmektedir.

Sirket bilgilendirme politikasi halka iliskiler b6limU ve pay sahipleri ile iliskiler bdlimi

arasinda koordinasyon iginde ylriyecektir.

9. Ozel Durum Agiklamalari

2008 yili icerisinde 13 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. SPK veya IMKB
tarafindan 1 adet ek aciklama istenmistir. .TiUm 0zel durum aciklamalari zamaninda
yapilmistir. Zamaninda yapilmayan 6zel durum agiklamasi sebebi ile uygulanan yaptirm

yoktur.

10. Sirket Internet Sitesi Ve Icerigi

Sirketin resmi web sitesi www.burcelik.com.tr adresinde Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlanmaktadir. Icerigi bilgi islem grup yéneticilii tarafindan dizenli araliklarla
glincellenmektedir. Internet sitesinde detayh bir yatinma késesi olusturulmustur.
Mevcut internet sitesinde Sirketin profili, iletisim bilgileri, adres bilgileri yer alirken,
yatinnmcr kdsesinin olusturulmasiyla ilgilenenler Sirket web sitesinde, mali tablolar,

badimsiz denetim goris sayfalari gibi daha detayli bilgiye ulasabileceklerdir.



11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimiz gergek kisi pay sahipleri asagida yer almaktadir.
%
Kémircioglu Insaat A.S. 53,25
Ragip Erglin Serdaroglu 0,22

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Tum Sirket calisanlari zaman kendi calistiklari bolimin gerektirdigi bicimde sinirli bilgi
sahibi olabilmektedirler. Buna badli olarak iceriden Ogrenenler Listesi asadida yer

almaktadir

Yonetim Kurulu:

Ragip Erglin Serdaroglu : Yonetim Kurulu Baskani
Canan Zihnioglu : Murahhas Aza

Renan Kémircioglu : Yénetim Kurulu Uyesi
Murakip:

Mustafa Odabas

Selime Fidan

Genel Koordinator ve Departman Yoneticileri:

Ahmet Gller : Genel Midr.Yard.

Enver Demircigil : Genel Midr.Yard.

Faruk Koroglu : Genel Mudr.Yard.

Aybars Tetik Oztuna : Uluslararasi Satis ve Pazarlama Miaddiri

Alkan Yerlikaya : Asya ve Afrika Boélgesinden Sorumlu Makine Satis Maduri
Burak Saral : Fabrika MadurQ

Ozgir Asim Ozay : Satinalma Ydneticisi

Meryem Glindogdu : Muhasebe Grup Lideri

Mali Ve idari Isler ve Muhasebe Departmaninda Galisan Gorevliler
Meryem Glindogdu

Ersan Ozli

Fatma Gul Unal

Burcu Sen

Mehtap Goglisger



Tam Tasdik ve Bagimsiz Denetimden Sorumiu YMM

Seracettin Ozadacg- Gozet Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S

BOLUM III - Menfaat Sahipleri

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda, sirket yetkilileri tarafindan, ™ Sirket
Bilgilendirme Politikasi * dogrultusunda, yillik faaliyet raporu, fuarlar, basin yoluyla, 6zel
durum aciklamalariyla, basin ve analist toplantilari aracihidiyla ve elektronik ortamda

bilgilendirilirler.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Yonetime katilim Yénetim Kurulu'na secgimi gerektirmektedir. Sirket ana s6zlesmesi’'nde

Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisinin 3 oldugu, 3 yil slre igin segildikleri yer almaktadir.

Bununla birlikte calisanlarin da yodnetime katihmlan cgesitli is sidregleri ile
6zendirilmektedir. Bu sayede genel kurumsal hedeflerin ve sirket vizyonunun tim

calisanlar tarafindan benimsenmesi 6zendirilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi
Sirketimiz Insan Kaynaklar Politikasi kapsaminda personel alimina ait kurallar yazili
olarak belirlenmistir.
En dederli kaynagimiz insandir ilkesinden yola cikarak
- Kisisel gelisime destek,
- Adil Ucretlendirme,
- Performans ddullendirme
Konularinda gerekli hassasiyeti gostererek * musteri memnuniyetini arttirmak igin motive

olmus * calisanlardan olusan bir Burgelik Ailesi kurmaktir.

Bu amagla belirlenen insan kaynaklari sisteminin isleyisi prosedirlerde tanimlanarak
calisanlara duyurulur.

Toplu Is Sézlesmesi uyarinca belirlenen sendika is yeri temsilcileri disinda calisanlar ile
iliskileri yuritmek Uzere bir temsilci atanmamistir. Bu fonksiyon insan kaynaklar

bélimince ylritilmektedir.

Yil iginde galisanlar arasinda ayrimcilik yapildidina iliskin bir sikayet gelmemistir.



16. Miisteri Ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Musteri Iligkileri; profesyonel misterilere profesyonel hizmet verme ydniindedir.

Tedarikgilerle Iliskiler; ISO 9000-2000 prosediirlerinde belirtildigi sekilde yuritulir.

Buradaki temel amag kaliteli tretimi sadlayacak malzemelerin zamaninda saglanmasidir.

17. Sosyal Sorumluluk

Burgelik icinde bulundugu topluma katki saglamak Uizere gereksinimi olan 6grencilerin iyi
bir birey ve meslektas olarak yetismesi ve topluma yararli olmasi icin maddi ve manevi

destek saglamak lzere bir burs programi uygulamaktadir.

Burgelik tim galisanlarinin katilimi ile gevre konularina dengeli ve sorumlu bir sekilde

yaklasarak basarili bir yetkinlik elde etmeyi 6ngérmektedir.

Burgelik cevre konularinda asadida siralanan birimlerle devamli iletisim saglamaktadir:
e Uretim Yonetimi
e Devlet ve Belediye ilgili birimleri
e Cevredeki Toplum
Asadidaki konularda devamli iyilestirmeler yapilmaktadir:
e Atiklarin denetlenmesi
e Su kullanimi ve aritimi
e Tesislerin guzellestiriimesi
e Cevre politikasi

BURCELIK cevre iizerindeki etkisinin bilincinde olarak asagidaki konulara tam uyum

saglamayi cevre politikasinin kapsamina almistir:
e YlUrurltukteki tim kanun ve yonetmeliklere uyum saglamak
e Bunlarin kapsamadigi konularda en ylksek standartlar saglamak
e Atiklan en az dizeye indirmek ve yeniden kullanimi desteklemek
e Atiklari gevreye zarar vermeyecek sekilde kaldirmak

Doénem iginde gevreye verilmis zarardan dolayi Sirket aleyhine agilan herhangi bir dava

olmamistir.



BOLUM 1V - Yénetim Kurulu

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu Ve Bagimsiz Uyeler

Ragip Erglin Serdaroglu : Yonetim Kurulu Baskani
Canan Zihnioglu : Murahhas (Icraci) Uye
Renan Kémiurcloglu : Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulunda bagimsiz Gye bulunmamaktadir. Kurumsal yonetim ilkeleri igerisinde
yer alan tanima uygun formata tasinabilmesi igin galismalarimiz devam etmektedir ve
bundan sonra yapilacak ilk yonetim kurulu segiminde bu ilkeler gergevesinde hareket

edilmesi distnltlmektedir.

Yénetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérev almalan konusunda ilgili Tark Ticaret

Kanunu ve SPK mevzuati dikkate alinmaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirketin Yonetim Kurulu lye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim
Ilkeleri IV. Bélimde vyer alan niteliklere uygundur. Bu olgltler Sirket Esas

Soézlesmesi’‘nde yer almamistir.

20. Sirketin Misyon Ve Vizyonu Ile Stratejik Hedefleri

Burgelik Bursa Celik D6kim San. A.S.'nin amaci, Yuksek teknoloji trinler tasarlayip,

Uretimini ve satisini yaparak, makul dliizeyde bir kar saglamaktir.

Vizyon ;

Burgelik Bursa Celik D6kim San. A.S. 'nin Vizyonu,
e Her bakimdan diinya klasinda birinci sinif bir sirket olmak.
e Sanayi kolumuza goére Ust dizeyde mali sonuglar elde etmek.

e Misterilerimizin, ortaklarimizin, galisanlarimizin, yan sanayimizin ve iginde
yasadigimiz ve calistigimiz toplumun takdirlerini kazanarak yaptigimiz isleri en iyi

sekilde gerceklestirmek.

Prensipler ve Degerler ;

1- Muisterilerimize, onlarin beklentilerinden daha ylksek Hizmet ve Kalite diizeyi



saglamay! ve teslimatlarimizi tam zamaninda yapmayi,

2- YUksek oranda bluylume ve karlilik saglayarak isimizin gelecegini gelistirerek

ortaklarimiza makul dizeyde kar saglamak,

3- Tum calisanlarimiza bireysel ve takim elemani olarak, galisma hayatlar boyunca
egitim saglamak, bu sekilde sirketimize ve toplumumuza katkida bulunmalarina olanak
saglayacak

bir gelisme ortami yaratmay hedefliyoruz.

21. Risk Yonetimi Ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin risk yonetimi finansal risk, piyasa riski ve operasyonel risklerin dizenli olarak
incelenmesini icermekte ve finans bdélimuUu tarafindan dlzenli olarak yapilmaktadir.
Sirket i¢ kontrol mekanizmasi ISO 9000-2000 prosedlirlerine gére yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri Ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari

Genel Kurul goérev ve yetkileri disinda kalan, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Ana
Sozlesmesi ve sair mevzuat hikimleri ile belirlenen tim islerin yiritilmesinde

Yonetim Kurulu gorevli ve yetkilidir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Dénem icinde Yodnetim Kurulu toplantilan yapilmis olup, toplanti gindemleri énceden
belirlenmistir. Yapilan toplantilara fiilen katiim saglanmis ve tim yoénetim kurulu
kararlari oy birligi ile alinmistir. Yonetim kurulu toplantilarinda Uyelerce belirtilen ve
karar zaptina gegirilen soru olmamistir. Olagan yonetim kurulu toplantilarinin tarihi

Onceden belirlenmektedir. Yonetim kurulu sekretaryasi mevcuttur.

24. Sirketle Muamele Yapma Ve Islem Yasagi
Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve SPK

Mevzuati uygulanmaktadir.

25. Etik Kurallar

Sirket ve cgalisanlan igin etik kurallar olusturulmus, belirlenen bu etik kurallar Sirket
Personel El Kitapgigi ile sirket calisanlarina ulastinimistir.  Sirket Bilgilendirme
Politikasi cercevesinde ilgilenen pay sahipleri bu kitapcigi Sirket merkezinden

edinebilirler.



26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhgi

Sirket faaliyetleri olusturulan kurullar vasitasi ile yurttilmektedir.

Sirketin 20.05.2004 tarih 9 numarali karari ile Denetim komitesi Ragip Erglin
Serdaroglu ve Renan Kémdirctioglu ‘dan dan olusmaktadir.

Kurumsal Yoénetim ile ilgili cahsmalar 2004 yili Eylll ayir basinda baslatiimistir. 2004
yil faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim

Komitesi olusturulmustur.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
Yonetim kurulu (yelerine saglanan hak, menfaat ve (icretler Genel Kurul’da alinan
kararlara bagh olarak uygulanmaktadir. Sirkette rekabetci ve performansa dayal bir

Ucret politikasi uygulanmaktadir.



